Profil
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Digitalis

G) Was?

i
Mustererstellung der Aufgaben und
benétigten Fahigkeiten eines Verantwortlichen
fur Digitalisierungsthemen in der Sparkasse

@ Wozu?

Orientierung zur Schaffung der Stelle bzw.
Weiterentwicklung des Profils eines

Verantwortlichen zu Digitalisierungsthemen in
der Sparkasse

I Wie?

;/Mit Hilfe von Umfragen und
Experteneinschdtzungen zusammengetragene
Profilerstellung.

@ Wo?

< . .

Leitsdtze zur Digitalen Sparkasse der Zukunft
(Leitsatz 2):
https://digitale-
agenda30.de/fileadmin/media/digitale agenda 2 0/03 docum
ents/99 leitsaetze/Zielbild-Digitalisierungsbeauftragter.pdf

Auszug aus Musterprofil:

FOWRUNGSKOMPETENZg,,

+ Konsequent fihren
+ Aufgaben delegieren

+ Ressaurcen planen

+ Vorbildhaft verhalten

+ Mitarbeiter wertschatzen

.{‘? * Mitarbeiter begeistern « Zukunfeorientisr
& + Mitarbeiter férdern i
* Sich weiterentwickeln
& « Auf Kunden eingehen )
& * Flexibel und -
5 - Keraistact mraten exibel und anpassungs:

fahig agieren
* Meues schatzen

e
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* Initiative ergreifen =
z

= Als Team denken
und handeln

= Visionar denken

<
- Konflikte lasen = Kreativitat zeigen

= Uberzeugend kemmunizieren = Verantwortung Obernehmen

= Einfuhlen

= Strategisch denken

= Netzwerke pflegen * Ergebnisse erzielen

= Reprasentieren

* Probleme verstehen
und losen

* Vorgehen systema-
tisch planen

« Authentisch handeln
= Integer verhalten

= Personliche Ressourcen
managen

+ Informationen managen

« Entscheidungen fallen

« Belastung standhalten

SELBSTORGANISATION

SICHERHEIT GEBEN

Interne vs. Externe Besetzung

Intern Extern

Maogliche Vorteile Internes Netzwerk vorhanden Externes Netzwerk vorhanden

Kenntnisse dber interne Prozesse Ggf. unternehmens- oder
brancheniibergreifende Kenntnisse
Unvoreingenemmenheit

Keine ,Betriebsblindheit"

Besetzung aus bestehenden Ressourcen
Vertrautheit mit den Werten der
Sparkassen-Finanzgruppe, bzw.

der Sparkasse

Aufzeigen neuer Perspektiven
Kenntnisse fiber Strukturen und

Entscheidungsprozesse der Sparkassen-
Finanzgruppe

Ableitungen aus den Leitsdtzen fiir
die Rolle des Digitalisierungsbeauftragten:

O Begleitung des digitalen Transformationsprozesses in der Sparkasse
O Aufgabenfokus auf Koordination und Umsetzung digitaler Themen im Institut
O Akzeptanz bei Vorstand, Fuihrungskraften und Mitarbeitenden

) Direkte Kommunikation mit dem Vorstand (Beauftragung durch den Vorstand
bzw. Reporting durch den Digitalisierungsbeauftragten)

O Ggf. Unterstiitzung durch ein Digitalisierungsteam und/oder Multiplikatoren

Projektergebnisse aus der Digitalen Agenda




